
國立雲林科技大學推動校務參與及建議制度實施要點 
 

訂定案經民國 99 年 10 月 19 日第 5 次主管會報通過。 
 

一、依據：行政院與所屬中央及地方各機關建立參與及建議制度實施要點。 

二、目標： 

（一）推動教職員工參與決策與管理機制，以凝聚決策共識，激發工作意願，

落實本校決策之執行。 

（二）鼓勵同仁勇於建言，樂於研究發展，對學校業務主動提出改進措施，

以提升服務效能，並塑造主動、積極、和諧、創新而富有競爭力之組

織文化。  

三、實施對象：本校編制內教職員工及依本校進用工作人員管理要點進用之行政

助理。 

四、參與及建議範圍： 

（一）本校校務發展、創新、改進事項。 

（二）本校年度工作計畫及法令規章之革新、改進事項。 

（三）本校組織、行政管理及工作環境之改進，足以提高行政效能之事項。 

（四）本校業務推動方法及執行技術之研究發展，足以提升本校競爭力之事項。 

（五）其他對推行本校行政革新，確有裨益之事項。 

五、實施方式： 

（一）參與制度： 

1、舉辦單位業務會報 

除校級業務會報外，各單位應由單位主管定期或因應業務需要不定期

召集屬員舉辦業務會報，宣達學校或上級政策及業務指示，共同研討

本校及本單位施政及業務之方針、計畫及理念，提出業務興革意見，

報告主管業務辦理情形，交換工作心得及需與其他單位協調配合之事

項，使各同仁均能參與本校之決策與管理，暢通溝通管道。 

2、推動品管圈小組活動 

除校級校務發展組織外，各單位就主管業務項目應革新研討者，得組

成「品管圈小組」，每組以 3至 10人為原則，運用腦力激盪討論等方

式活動，檢討業務缺失、研提革新改進方法，並發揮團隊互助力量，

激發工作向心力。 

3、辦理溝通座談會 

由校長或副校長主持，會談內容包括對主辦業務、組織氣候及各項制

度等應興革事項。各單位因業務需要，亦得隨時舉辦全校性或相關單

位同仁之溝通座談會。 

4、實施績效管理評鑑機制 

各行政單位應擬訂年度計畫目標，經單位同仁共同研商，彙陳校長核

定後據以執行。個人及單位年終成績考核，並依據目標達成程度予以



評定。 

5、實施走動式管理 

由校長、副校長或各單位主管隨時前往業務相關單位，與同仁面對面

溝通協調，除能當面給予問題解決外，並適時激勵工作士氣、聽取建

言，以提高行政效能。 

6、建構終身學習及人力資源發展機制 

爲強化行政人員專業知能，內化並實踐公務人員核心價值，由人事室

推動行政人員訓練計畫。除鼓勵行政人員終身學習汲取新知外，並聘

請學者專家專題演講或以座談會、小團體學習方式對新進人員、現職

人員及中階幹部進行相關職能研習，必要時並輔以標竿學習進行觀摩

與學習。 

（二）建議制度：設置意見、革新提案信箱（公文交換中心-人事室公文箱） 

本校教職員工對學校(單位)應興革事項，或對校務推展從事研究且成果

具建設性及效益性者，得向本校具名並具體提出革新改進建議書（附表

一）。  

六、經依本參與及建議制度提出之革新改進措施建議案，受理後應移請相關主管

單位研處，簽註評估意見或擬定執行方案，簽陳校長核定後實施，並以「本

校建議或革新提案回復單」(附表二)通知建議者。 

執行方案涉及本校重大政策或行政業務革新者，得依業務性質提請行政主管

會報、學術主管會報或相關會議討論。 

七、建議案有下列情形之一者，不予受理，並敘明理由通知建議者﹕ 

（一）經本校他人建議業經採行者。 

（二）同內容之建議，已先由本校他人提出而受理在案者。 

（三）業經本校相關單位研究擬議改進有案者。 

（四）現行法令已有規定者。 

（五）屬純學理研究不具備實用價值者。 

（六）純屬原則性建議，未提具體改進措施者。 

（七）曾經建議有案，業經認為不可行者。 

八、具體革新改進措施之建議，採納實行後經評估確具成效者，得依下列規定給

予獎勵： 

（一）推薦選拔績優人員：依「教育部與所屬機關學校優秀教育人員及公務

人員選拔作業要點」及本校「服務優良教師獎勵要點」、本校「績優員

工獎勵要點」、本校「績優編制外工作人員獎勵要點」辦理。 

（二）嘉獎、記功、記大功獎勵：依本校「職員獎懲實施要點」及公務人員

考績法暨其施行細則相關規定核予嘉獎、記功、記大功之獎勵；教師

及行政助理核頒感謝狀。 

（三）年終考績(成、評)獎勵：依公務人員考績法暨其施行細則及本校行政

助理考評作業事項規定，給予年終考績(成、評)甲等以上之獎勵。 



九、本要點經主管會報通過，陳請  校長核定後實施，修正時亦同。 


